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Ao nos propormos fazer uma descri¢cdo do carnaval
romano, teremos de recear a acusag¢do de que tais
festividades ndo podem, na verdade, ser descritas.
Uma tdo grande massa de objetos sensiveis deveria
oferecer-se ao olhar de forma direta a ser apreciada e
ajuizada por cada um a sua maneira.

J.W. Goethe

Estudo sobre o Carnaval Romano, 1788
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DIRECAQ
ARTISTICA

JOAO GARCIA MIGUEL '

UM SECULO DO CAC

E, ASSIM COMO A PINTURA E “POESIA MUDA", ASSIM A POESIA E PINTURA FALANTE.
CITAGAO LIVRE A PARTIR DE: LUSIADAS, DE LUiS VAZ DE CAMOES

As praticas publicas conferem as cidades capacidades de desenvolvimento que
demonstram as vontades dos seus cidaddos, estejam eles organizados em instituicdes
ou ajam de forma individualizada. Torres Vedras construiu no século XX um conjunto
de espacos culturais cujo valor hoje nos orgulhamos. O Teatro Cine é disso exemplo
e a sua histéria da-nos hoje que pensar acerca da intervencdo dos poderes publicos
nestes ambitos. Houve, também o aproveitamento de outros espacos e edificios para



L DIRECAO ARTISTICA

a inclusdo nestes circulos de cultura,
museus, galerias, espacos associativos,
que muito enriqguecem hoje o fazer e
viver na cidade de Torres Vedras.

A histdria do Teatro-Cine de Torres

Vedras tem inicio em 1922, pela
iniciativa da “TENTATIVA, SARL", sendo

socio-gerente Floréncio Chagas,
conhecido industrial de Torres Vedras.
Nos primeiros anos a maioria das suas
exibicdes eram cinematograficas e as
artes  performativas  representavam
uma parte menor da sua programagdo.
Cresceu o Teatro-Cine acompanhando
0 seu tempo e o desenvolvimento do
cinema até ao surgir da RTP que lhe fez

espelhar e reconhecer através das artes
performativas. Passaram-se cem anos
e foi um percurso com altos e baixos e
muitas vozes a favor e contra.

Creio que hoje, apesar de poderem e
deverem existir visbes e perspetivas
diferenciadoras todos admitem e
acolhem como positiva a sua existéncia.
Levaumséculodeexisténciaeédelouvar
a sua saude e presenca. Refiro-me a um
século, pela importancia simbdlica para
um periodo de cem anos, para a vida
de um ser humano, de uma cidade, de
uma coletividade. Somos feitos dessas
efemérides. Em 2023 celebramos o
Centenario do Carnaval, de que todos




mais. E 0 que podemos aprender com
isso? Aprendemos que somos todos
responsaveis pela nossa época, pela
nossa cidade, pelo que queremos que
ela seja. Pelo menos em poténcia de
pensamento e fantasia.

O CAC sera mais do que o seu edificio
e a sua envolvente de associacdes
ancorados na Encosta de Sdo Vicente.
Sera o espaco de confrontos de ideias
e vontades, de capacidades de ac¢do e
visdes que atraem 0s Nossos caminhos
em dire¢do aos futuros onde nos
encontraremos. Em direcdo a familia
torreense enquanto espago extenso
para a realizacdo de utopias. Esvaziar,
secar, denegrir, promover a demagogia
e 0 populismo é hoje uma forma de
estar no mundo e todos |he sentimos 0s
efeitos. Pensar em sociedade comporta
esses riscos e essas tomadas de posi¢ao.
Sabemos isso. A histéria também nos
ensinou acerca dessa fragilidade dos
sistemas democraticos.

O CAC colocou a cidade, pela sua

dizer para onde vai e onde ira chegar,
mas todos iremos com ele certamente -
porque os muitos futuros nele contidos
tém espaco para todas as familias e os
seus desenhos internos.

Regressando a citacdo inicial - em 2024
celebramos os 500 anos do nascimento
de Camdbes, os seus cinco séculos -,
quero destacar aideia de que ja naquela
época os feitos e a poesia dos nossos
herdis eram mal vistas e maltratadas.
Nos cantos VII e VIl — Paulo da Gama
descreve o significado das figuras nas
bandeiras portuguesas ao Catual, que
se mostra bastante interessado e lhe
vai fazendo varias perguntas. E, Paulo
da Gama deixa escapar o lamento de
como “o0s herois” desdenham os poetas
e as suas obras naquela época. Diz-nos
que ao contrario do que seria natural a
pintura que fala, a essa pintura que é
um legado e foi construida pelo trabalho
e imaginagdo de muitos, os herdis da
sua época desejam-lhe mal. Estamos
perante uma evidéncia que se repete,
um algo misterioso da nossa natureza
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SINTESE DAS

ATIVIDADE
DESENVOLVIDAS

A atividade do CAC no biénio 2024-2025 foi marcada por seis momentos
principais: (1) a inauguracao de duas novas exposi¢des temporarias - “No
Reino da Parodia” (2024) e “Dialogos de Carnaval” (2025); (2) a realizacao
de duas edic¢des do Festival Bairros; (3) a conclusao do programa evocativo
dos 100 anos do Carnaval de Torres Vedras; (4) a realizacdo da 62 edi¢cdo do
Festival NovasInvas@es. Paraalém destes momentos de maiorvisibilidade, a
atividade regular do servi¢o educativo, a investigacao e recolha patrimonial
e 0 apoio a criacao artistica - tratados em capitulos préprios - foram os
outros vetores da atividade deste periodo.
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EXPOSIQAO TEMPORARIA
REINO DA PARODIA’




O Carnaval é lugar de encontro e de
celebracdo. Nesta exposicdo, patente de
27 de setembro.de 2025 a 30 de junho
de 2026, o Carnaval de Torres Vedras
recebe o Carnaval de Mollet del Valles,
criando um espaco de partilha onde se
revelam as semelhancas que aproximam
duas comunidades que vivem a festa com
a mesma paixao.

O foco recai sobre o Carnaval de Mollet,
mostrando a riqueza da sua tradicdo, a
energia das comparsas, a criatividade dos
trajes e a forca coletiva que da vida as
ruas da cidade catala. Ao mesmo tempo,
Torres Vedras abre as portas e junta a sua
irreveréncia e satira, estabelecendo um
didlogo que valoriza o que é comum e o
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que € Unico em cada territorio.

“Dialogos...de.Carnaval’€,.assim,tma
ponte cultural feita de cor, musica, riso e
identidade, onde Mollet e Torres Vedras
se encontram para celebrar o espirito
universal do Carnaval.

No dia 27 de setembro de 2025 teve a sua
abertura ao publico, com a apresentacdo
de uma performance elaborada no
ambito de uma residéncia artistica, com a
participacao de artistas de Mollet del Valles
e de artistas locais (Marta Busquets Font
e elementos da Companyia Carnamolles,
de A Bolha - Teatro de Marionetas e da
AREPO - Companhia de Opera e Artes
Contemporaneas).
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27 DE ABRIL A 5 DE MAIO 2024

LISR O @05 DRI O DRI AR OO L Gl A

BAIHRGS

FESTIVAL DE ARTES COOPERATIVAS

A primeira edicdo do Festival ‘Bairros’

realizou-se entre os dias 27 de abril e 4 de
maio de 2024.

A criacao de um novo Festival em Torres
Vedras, numa zona que se afirma em
processo de regeneracdo urbana, abre
espaco para os sonhos e o amor, 0sS
afetos e a dor de existir ser vivida em
conjunto como um éxtase a descobrir em
cada instante. Propomos a criacdo de um
objeto social imprevisivel, inacessivel aos
sentidos, intangivel pelas densificaces
e ou métricas pré-existentes, ou pelas
sacrossantas avaliagdes de resultados.
Um objeto que transcenda os exercicios
da razdo cultural e que ainda assim tudo
somado possa levar-nos a um campo de

flores, a um local especial, uma zona para
além do que se possa conceber antes de
se viver. Este Festival tem como territdrio
o CAC e toda a sua envolvente, todos
0s BAIRROS recentemente agrupados
na designacdo ENCOSTA. O objeto
social e cultural que se procura realizar
contém uma estrutura de programagao
e produg¢do que, desde a sua raiz, possa
acolhe estas premissas e investit na
satira social, no humor, nas linguagens
criativas e artisticas, no uso de alegorias e
simbolismos, nas narrativas aventurosas
e fantasticas, numa multiplicidade de
disciplinas que cruzam arte, ciéncia,
praticas e rituais cotidianos.

Em termos de metodologia de



programacdo e  direcdo  artistica
constituimos  um  grupo vasto de
colaboragdes, que assumiram a curadoria
e a programacdo do BAIRROS, um Festival
de Artes Cooperativas. Este grupo
heterogéneo foi convocado para participar
na construcdo de ideias que funcionaram
como uma neblina, assente sobre o
territorio proposto, como se uma equipe
de construtores de sonhos se tratasse.
A partir de um modelo de assembleias e
de discussdes abertas, que foram sendo
registradas e trabalhadas entre cada
realizacao, foram abordados temas e
solu¢Bes que mais a frente constituiram
uma exequibilidade pragmatica efetiva.

O Festival funciona como a constru¢ao
de uma piramide impossivel, uma utopia
artistica e social e foi concebido como

se de uma manobra militar se tratasse,
que tem como objetivo esse chegar a
um ponto, a um climax de celebracgo. E
importante o processo e todos 0s seus

pontos e correntes de passagem, mas
igualmente a sua realizacao final. Dai
decorre que os modelos de discussao e
organizagdo, previamente estabelecidos,
funcionam como pontos notaveis de
uma campanha coletiva. O ensejo de
criagdo de um Festival que possa ir desde
a construcdo de um canteiro de flores,
de uma horta coletiva, a pintura de uma
parede, aos concertos inesperados
ou organizados, a construcdo de uma
cozinha publica, as sessbes de discussdo
de temas que englobem as grandes e
as pequenas questdes do mundo e do
contexto em que vivemos, as sessdes de
cha dancante, a observacdo de estrelas e
planetas distantes cruzados com historias
de ficcao cientifica, a diferentes formas
de pedagogia e ou terapias holisticas,
aos concertos e tecnologias mais atuais
e arrojadas — tudo pode caber neste
Festival dos BAIRROS.

2025




Sintese da Programacao:

2024

27/abril

Workshop “Despertar dos Cabecudos” -
Animesp

Reboot - Oeste Respira

“Peregrinacdo dos Invisiveis” - A Bolha-
Teatro Com Marionetas

Inauguracdo da exposicdo “Estendais
com historia” - ATV-Somos Comunidade
“Madre Perla - Danca Vertical”

“Ritmo e Movimento” - Animesp e FLUI
Festa de Abertura Concerto “Pierre
Aderne - Rua das Pretas”

28/abril

Workshop “Reconstruir Ritmos” - Animesp

Workshop “Desperte o corpo” - Maitane
“Oficina de Adufes” - ATV-Somos

Comunidade

Concerto “Dar voz a liberdade” - ATV-

Somos Comunidade

Workshop “Despertar dos Cabecudos” -

Animesp

o

BAIRROS

FESTIVAL GE ARTES COCPERATIVAS
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Workshop “Reconstruir Ritmos” - Animesp
“Impact Talks” - Oeste Respira

2/maio

Workshop “Despertar dos Cabecudos” -
Animesp

Filme “The Alquimist” - Estufa

3/maio
“Nao ha machado que corte” - Arepo

4/maio

“Baile dos Cabecudos” - Animesp
Palestra “Mandjuandadi”

Jogos do Hélder

Peregrinacao dos Invisiveis - A Bolha-
Teatro Com Marionetas

Concerto “Torres em C" - Arepo

Festa de Encerramento Concerto
“Mandjuandadi Netos do Bandim”

Peca "Em Linha - Uma Peca Para
Matadouros” - Coletivo Camara
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2025

Na 2?2 edicdo o “Bairros - Festival de Artes
Cooperativas’, decorreu entre 25 de
abril a 3 de maio, integrando o projeto
“Circulos”, uma iniciativa de criagdo
artistica com participacdo comunitaria,
que envolve os parceiros da Encosta: ATV/
Somos Comunidade, AREPO e A Bolha. O
“Circulos” - cofinanciado pelo Municipio
de Torres Vedras, pela Agéncia para a
Integracdo, Migracdes e Asilo (AIMA) e a
Direcao-Geral das Artes (DGARTES), no
ambito do programa Artes e Periferias
Urbanas - tera a sua conclusao em 2026.

25/abril
Liberdade de Abril

26/abril
Ola Primavera

Oficina de Adufes
INCONTRO - Marionetas/sombras

27/abril

Onde esta o Zeca? documentario
Poema(rio) cantado

Contos para 0s pequeninos

Lar doce lar - exposicao

Visita encenada - Carla Santos

3/maio

JAZZYABABUM, teatro para bebés Lua
Cheia

O pai que se tornou mae - teatro invisivel
- Pedro Giestas

Jogos de Tabuleiro

Visita Encenada e cantada - corpo sonoro

Nota: devido as condi¢des climatéricas 0s
concertos de Uxucalhus e Sara Correria
foram adiados.




Durante o primeiro semestre de 2024
concluimos o programade comemoracdes
dos 100 anos do Carnaval de Torres
Vedras.

O concerto “Século XXI - La Vamos Nos
Outra Vez", dirigido pelo Maestro Capitdo
Rui Silva, com a banda de Musica da Forca
Aérea Portuguesa, um coro de vozes
femininas locais e estreia de uma obra
musical encomendada ao compositor
Carlos Marques para o Centenario do
Carnaval de Torres Vedras, realizado no
dia 27 de janeiro, permitiu as centenas
de pessoas que esgotaram o Pavilhao
Multiusos de Torres Vedras viverem
um momento de festejo coletivo e
de partilha de memorias, passadas
para a apresentacdo multimédia que
acompanhou o concerto.

O Ciclo “Décadas” associou a Cidade e os
seus protagonistas as Comemoraces do
Centenario do Carnaval de Torres Vedras
com um programa de acontecimentos
multidisciplinares. Cada acontecimento
revisitou, de forma aberta, uma ou
duas das dez décadas dos 100 anos
do Carnaval de Torres Vedras. A esses

SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

acontecimentos cruzados de historia e
atualidade aliamos as comunidades locais
e 0 seu sentir. Construimos nove eventos
comemorativos que implicaram uma
aproximac¢ao as memarias, aos arquivos,
aos tempos e viveres de quem nos legou
este Centendrio e o foi arquitetando.
Desse modo julgamos ter contribuido
para a consciéncia dos tempos que
nos precedem e das formas e meios
de celebrar a vida e a cidade de Torres
Vedras.

Os anos 70/80 foram revisitados atraves
das “MEMORIAS DE FOLIA: OS LOUCOS
ANOS 80", que decorreu entre os dias 16
de dezembro de 2023 a 14 de fevereiro de
2024. Para celebrar estas duas décadas
do Carnaval de Torres Vedras e a sua
importancia na criacao de um carnaval
como evento agregador, convidamos a
Cooperativa de Comunicacao e Cultura
para conceber um projeto que cruzasse

0 espaco privado e o espaco publico da

cidade, que ocupasse as ruas onde se vive
0 carnaval, mas simultaneamente dentro
das casas de quem vive e faz o carnaval.
Através de um convite a comunidade
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Dez anos apos o primeiro FNI, manteve-se
a centralidade do Mercado Oitocentista e
reorientou-se o eixo de implementa¢do
das diversas zonas de apresentacdo, no
sentido da Praga de Santo Anténio, com
0s espetaculos de maior dimensdo no
Parque de Santiago e Expotorres. De
certa forma, foi um regresso as origens
(2015). Olhando retrospetivamente foi
realizado um esforco para aperfeicoar
detalhes que equilibrassem a oferta da
programacdo, nomeadamente a relagdo
com as associacdes locais - que de forma
mais antecipada e reforcada puderam
ir trabalhando conceitos e produzindo
respostas plasticas e performativas -,
e acrescentamos um modelo ou tema

SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

conceptual que apelidamos de NO
TEMPO DAS FOGUEIRAS. Uma perspetiva
de criagdo que unisse e contaminasse a
programacdo no seu todo. Ao propor este
tema pensamos que servia de mote para
as viagens no tempo, num tempo circular
que o festival se coloca ao propor cruzar
tempos historicos com os tempos atuais.
A experiéncia do Festival Novas Invasfes
é uma viagem entre tempos, uma viagem
fisica que ao usar o espaco e o tracado
da cidade permite a circularidade de
entrar e sair de diversos tempos entre
si. Através desta metafora e imagem
aberta abordamos distintas perspetivas
que remeteram para ancoragens, para
tempos imemoriais onde a humanidade




se juntava ao redor do fogo; mas também
para tempos mais recentes em que
0s receios de uma catastrofe coletiva
ambiental ou que nos chegue por outros
motivos possa ser a imagem desta época
que deixamos para o futuro. Assim, se
uma primeira abordagem remete para
uma ecologia herdada de praticas do
passado e de tradigdes que conjugam
formas de cooperagdo e encontro
Cuja proximidade com a natureza e as
relaces humanas incluindo o partilhar
de histdrias, dancas, comida, ou o simples
prazer de estar podemos levar esta
abordagem numa outra direcdo que é
0 alargar da consciéncia do tempo e do
lugar que ocupamos hoje no desenho
duma histéria maior que € a histoéria da
humanidade. Através de gestos que
promovam a simplicidade, de meios e de
recursos levar o Festival num caminho

que indicie a nossa preocupacao com o
presente, através das artes e do encontro
com a nossa humanidade. O fogo é a
imagem do espirito por exceléncia, do
elemento que transforma. O fogo que
existe guardado em cada corpo e que se
manuseia para dele se extrair linguagens e
formas artisticas. O que promovemos com
este tema foi a multiplicagdo de pequenos
eventos performativos que juntaram as
pessoas, procurando construir pontes e
narrativas.

(Nota: o FNI é tratado num relatorio
de execucdo proprio. A referéncia aqui
feita justifica-se pelo facto de CAC e
FNI partilharem a direcao executiva e
artistica, ancorando toda a componente
organizativa e de producao do festival na
equipa do CAC, naturalmente reforcada
por equipas internas da CM e externas).
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INVESTIGAGAO

E GESTAO DAS
COLECOES

Inaugurac¢do da exposicao temporaria: Reino da Parddia - 100 anos do Carnaval
de Torres Vedras no Centro de Artes e Criatividade (CAC), a 26 de janeiro de 2024,
no ambito das comemoracdes do centenario.

Dada aimportancia da efeméride e visando a reunido de informacdo inédita sobre
a tematica para a producdo do catalogo da exposicao, foi feito um levantamento
de fontes historicas, por uma técnica superior da area da Historia, e, preparacao
e realizacdo de entrevistas a elementos da comunidade, por uma técnica superior
da area da Antropologia, que integrara o acervo do CAC e contribuira para o
registo documental do carnaval de Torres Vedras enquanto Patrimoénio Cultural
Imaterial (PCI).



3.1

INVESTIGACAO HISTORICA

Foi realizada a pesquisa de documentos
historicos, relacionados com o Carnaval de
TorresVedras, nos arquivos do Patriarcado
de Lisboa, Arquivo Nacional da Torre do
Tombo, Biblioteca Nacional de Portugal,
Secretaria Geral da Administragdo Interna,
Arquivo da Camara Municipal de Torres
Vedras, Associacdo Comercial, Industrial
e Servicos da Regido Oeste - ACIRO,
Tuna Comercial Torreense (em depdsito
no Centro de Artes e Criatividade), e
Sociedade Recreativa Operaria de Torres
Vedras.

Foi também realizada a consulta fisica e
online de jornais/periddicos de Torres
Vedras e nacionais, com o objetivo de
identificar de forma exaustiva todas as
noticias, artigos e outras publicagdes
relacionadas com o Carnaval de
Torres Vedras, desde 1923 até 1974,
designadamente no “A Republica”, “Diario
de Noticias”, “O Século”, “O Torreense”, e
“Linhas de Torres".
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INVESTIGAGAO
ANTROPOLOGICA

Preparacdo e redagdo de guides de
entrevistas exploratorias a cerca de 40
personalidades do carnaval de Torres

Vedras e realizacdo de entrevistas visando
0 registo audiovisual de memorias ligadas
a festividade para integracdo no acervo
do Centro de Artes e Criatividade.

Foi realizado o mapeamento e registo
fotografico de material documental e
artistico relevante sobre o carnaval de
Torres Vedras, visando o seu estudo e
futura integracao no acervo do Centro de
Artes e Criatividade.
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CAC

A politica de gestdo de cole¢des consiste
num documento orientador de normas
técnicas e profissionais, que norteiam
0 exercicio das praticas museologicas,
seguindo a legislacao e condutas
nacionais e internacionais, de acordo
com a missdo da Instituicdo, tendo por

0

RZﬁDAQAO DA POLITICA DE
GESTAQO DAS COLﬁQAO DO

finalidade a definicdo e desenvolvimento
da cole¢do, documentagdo, conservagdo
e acessibilidade do acervo. A politica de
gestao de colecdes é um instrumento
obrigatério para qualquer instituicao
cultural gue possua uma colecao.

INVENTARIO DA COLEGAOQ

"JOSE RAMOS”

A colecdo “José Ramos” é composta
maioritariamente por  documentos
- folhetos,  programas,  cartazes,
autocolantes, manuscritos, discursos,
relatérios de conta - relativos ao Carnaval
de Torres Vedras, estando organizado
cronologicamente: pasta 1 (1930-1967);
a pasta 2 (1968-1979), a pasta 3 (1980-
1985), pasta 4 (1986-1989), pasta 5
(1990-1994); pasta 6 (1995- 1999); pasta
7 (2000-2003); pasta 8 (2004-2012).

Entre maio de 2024 e novembro de
2025 foram inseridos 381 registos no
In Patrimonium. Até ao momento, foi
inventariada documentacao de 1930 a 1980.

22

A base de dados InPatrimonium € o
software de inventario usado pelo
CAC, partilhado com o MMLT e MCA.
O processo de inventario consiste na
atribuicdo de um n° de inventario ao
objeto e insercdo de informacdo e
documentagdo no registo In Patrimonium
(nomeadamente: designacdo, descri¢do
e estado de conservac¢do). Por fim, é feito
0 respetivo acondicionamento do objeto,
visando a sua preservacdo e integridade
fisica.

A documentacdo da colecdo do CAC
¢ fundamental para a investigacdo e
divulgac¢do da colegdo.
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festividade) a contribuir com propostas
para o Plano de Salvaguarda do Carnaval
de Torres Vedras. No total participaram
cerca de 60 pessoas, incluindo praticantes
e organizadores do Carnaval (associacdes
carnavalescas, reis, grupos de mascarados,
cavalinhos, artistas, Camara Municipal,
Promotorres e CAC, entre outros) e outras
entidades e individuos com papéis sociais,
culturais ou econdmicos relevantes no
territorio.

A metodologia adotada seguiu as
recomenda¢besdaUNESCOqueenfatizam
a importancia de envolver ativamente os
praticantes e outros atores relevantes no
processo de candidatura. O processo de
trabalho pode ser consultado na pagina
do site do CAC criada para o efeito,
promovendo a transparéncia e facilitar
0 acesso a informacdo, na qual foram
documentadas as fases do processo, com

textos, fotos e videos: https://cac-tvedras.
pt/paginas/candidatura-lista-da-UNESCO.

Assim, no ambito da candidatura do
carnaval de Torres Vedras a UNESCO,
foram realizadas: SessBes Informativas
e Debate Publico para sensibilizar a
comunidade sobre a candidatura e
sobre as recomendac¢des da UNESCO
para a salvaguarda do patrimonio
cultural imaterial (uma para praticantes
e publico em geral e outra numa reunido
da Promotorres com o0s grupos de
mascarados); Sessbes com diferentes
Grupos de Trabalho para identificar
contributos para o plano de salvaguarda
e recolher declaracBes de apoio a
candidatura; e, por fim, no Foérum: “A
Comunidade e o Carnaval de Torres
Vedras”, onde teve lugar a apresentacdo
das conclusdes dos grupos de trabalho.
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CENTRO DE
DOCUMENTACAO

Ao longo do periodo em andlise, o
Centro de Documentacdo, desenvolveu
a sua atividade com foco na atualizagao,
organizac¢do e disponibilizacdo do acervo
documental, garantindo © acesso a
informacao por parte dos utilizadores.
Foram assegurados os servicos de apoio
a pesquisa, consulta e empréstimo de
documentos, bem como a manuteng¢do
e valorizacao dos recursos existentes,
contribuindo para o apoio as atividades
da institui¢ao. (Al)

A aquisicao de itens para a cole¢cdo do
Centrode Documentac¢do (CD)foirealizado
anualmente, apds pesquisa nos catalogos
das editoras, entre outros, com o objetivo
de identificar publicacBes relevantes
existentes no mercado que contribuem
para o enriguecimento e atualizacdo da
colecao do CDCAC. Durante os anos de
2024 e 2025, a cole¢do foi ampliada com
a aquisicdo de itens através de compra,

doa¢des e download de documentos
dos repositérios das universidades,
permitindo diversificar e reforcar os
recursos documentais disponiveis.

A colecdo do CD tem vindo a ser
organizada, catalogada e indexada de
forma sistematica, com vista a facilitar o
acesso aos documentos por parte dos
utilizadores.Apartirdaanalisedocontelddo
dos documentos, estes foram agrupados
nas estantes por grandes areas tematicas.
Os processos de descricdo documental e
de indexac¢do desenvolvidos em 2024 e
2025, através da atribuicdo de palavras-
chave e assuntos, tém permitido adaptar
e melhorar continuamente a organizacao
dos documentos que formam a colegdo,
tornando-a mais acessivel (pesquisavel) e
funcional.

Ao longo do periodo considerado, o

CDCAC prestou apoio especializado
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e personalizado aos  utilizadores,
respondendo as suas necessidades de
informa¢do que incluiu a divulgacdo
de informacdes gerais e especificas, a
execucdo de pesquisas documentais a
pedido dos utilizadores e fez a divulga¢do
dos recursos de informacao disponiveis.
Este apoio traduziu-se na disponibilizagao
de documentos (textos, imagens e
sons) e de informag¢do associada, como
referéncias bibliograficas, catalogos e
indicagdo de locais onde a informacdo se
encontrava, quando ndo disponivel no CD.

Em 2025 foi assegurada a disponibilizagdo
do catalogo do Centro de Documentacao
para pesquisa online, permitindo o
acesso remoto a informacdo sobre a
colecdo. Esta funcionalidade possibilitou
a pesquisa dos registos bibliograficos,
facilitando a identificacao e localizacdo
dos documentos disponiveis.

O Centro de Documentacdo procedeu
ainda a insercdo e atualizagdo de
conteudos nas areas de noticias e de
destaques bibliograficos da Rede de

Bibliotecas e Centros de Documentagdo
de Torres Vedras e a atualizagdo do
catdlogo online, pratica que tem vindo a
ser desenvolvida de forma regular. Esta
acdo contribuiu para a divulgacao do
acervo e para a valorizacdo dos recursos
documentais.

Durante os anos de 2024 e 2025, o CDCAC
contactou os artistas participantes no
Festival Bairros e nas residéncias artisticas
do CAC, com o objetivo de divulgar o
Centro de Documentagdo enquanto
recurso de apoio a investigacdo e a
Criacao artistica. As a¢des de divulgacao
efetuadas pelo Centro de Documentagdo
inclufram também a rubrica “O Livro do
Més", que disponibiliza informag¢do Util
sobre livros do CDCAC nas redes sociais,
e a elaboragdo e edicdo da newsletter
do Centro de Documentagdo, com
periodicidade trimestral, disponibilizada
no site da instituicdo. A inscricdo do
Carnaval de Torres Vedras na lista
indicativa do patrimonio cultural imaterial
da humanidade.
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3.7

CONSERVACAO

PREVENTIVA E )
RESTAURO DA COLECAO

No periodo em analise, o servico
de conservacdao e restauro, sob a
responsabilidade de Vanessa Baildo,
desenvolveu um conjunto alargado
de acdes no dominio da conservagdo
preventiva, acompanhamento de
exposicOes,  gestdo  de  reservas,
incorporacdo de obras, empréstimos e
produc¢do de documentagao técnica.

No ambito da conservagdo preventiva, foi
assegurada a monitoriza¢ao continua da
humidade relativa e da temperatura nas
areasexpositivasenasreservas,bemcomo
0 registo, analise e avaliagdo sistematica
dos dados ambientais. Foram elaborados
relatérios periddicos com propostas de
correcdo de eventuais riscos ambientais,
tendo sido igualmente acompanhado
o funcionamento e a manutenc¢do dos
equipamentos de controlo ambiental e de
iluminacdo.

O acompanhamento  técnico  de
exposi¢Oes constituiu outra area central
de intervenc¢do, incluindo a participagao
ativa nos processos de montagem
e desmontagem  de  exposi¢oes
temporarias, a avaliagdo do estado de

conservacao do espodlio durante e apos
0s periodos expositivos, bem como a
definicdo e aplicagdo de boas praticas
de manuseamento, acondicionamento
e exposi¢cdo das obras. Este trabalho foi
desenvolvido em estreita articulacao com
curadores, técnicos e entidades externas.
Neste contexto, foram acompanhadas,
na montagem e desmontagem, as
exposicoes do Centenario do Carnaval
de Torres Vedras (2024) e Dialogos de
Carnaval (2025).

Ao nivel da gestdo de reservas, procedeu-
se a organizacdo e limpeza superficial
dos espacos, a atualizacdo e controlo
das reservas e a avaliagdo periddica do
estado de conservac¢ao da cole¢do. Foram
igualmente implementadas medidas de
conservagao preventiva em reserva e
prestado apoio a movimentacdo interna
de obras.

Relativamenteasdoac¢beseincorporacoes,
foram elaborados relatérios técnicos,
efetuada a avaliacgdo do estado de
conservacao das obras e das respetivas
condi¢Bes de incorporacgao, bem como

assegurado o registo e acompanhamento
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de todo o processo de integracdo nas
cole¢Bes do CAC.

No dominio dos empréstimos de obras,
foram produzidos relatérios de estado
de conservacdo para entradas e saldas,
definidas as condi¢cBes de transporte,

exposicao e acondicionamento,
acompanhado o desenvolvimento dos
processos de empréstimo com entidades
nacionais e internacionais e verificado o
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cumprimento das condicBes acordadas.

Por fim, foi assegurada a produc¢do de
relatérios técnicos de conservacdo e
restauro, a atualizagdo da documentagdo
associada as cole¢des e 0 apoio técnico
a instalacBes e exposicdes, contribuindo
para a salvaguarda, valorizacdo e correta
gestdo do patrimoénio a guarda do Centro
de Artes e Criatividade.
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OUTROS EVENTOS
DE PROGRAMACAO,
ACOLHIMENTOS E
COPRODUGCOES




9 de marcgo de 2024
Armaério - A Bolha-Teatro Com Marionetas

Quando percebes que nao te enquadras
na heteronormatividade social, a tua
cabeca enche-se de questdes e de
receios. E agora, o que vou fazer? Ja ndo
te sentes a mesma pessoa e, No entanto,
és a mesma pessoa. Como vou carregar
este segredo? Como vou contar aos
meus pais? E 0s meus amigos, sera que ja
perceberam? Esta peca pretende retratar
0 lado de algumas pessoas LGBTQIA+ e
0 que Ihes vai na cabeca no periodo (por
vezes longo) que antecede a partilharem
esta “coisa que escondem. Espetaculo
promovido pelo CAC, em parceria com
a IPA - Associacdo para a Promocgao
da lgualdade, destinado a um publico
jovem/adolescente,  baseado  numa
partilha sobre percursos, experiéncias e
intimidades, que traz esta tema sensivel
ao dialogo entre a comunidade LGBTQIA+

e as familias.

23 de marg¢o a 17 de maio

POETRY SLAM

O primeiro semestre de 2024 foi também
palco para a 3?2 edicdo do POETRY SLAM
- Torres Vedras, um evento coproduzido
pelo Centro de Artes e Criatividade de
Torres Vedras, a EMERGE — Associacdo
Cultural e a Portugal Slam. Neste evento,
O publico é convidado a participar
ativamente quer na apresentacao de
obras poéticas, quer enquanto juri,
pontuando cada slammer. Além da
competicdo publica, houve também o
evento Open Slam, onde se convidou a
expressdo livre e espontanea para o0s
participantes testarem o0s seus poemas
e foram dinamizadas oficinas tematicas,
coordenadas por Li Alves e NBC. Os trés
rounds aconteceram nos meses de abril

e maio, em diversos espacos da cidade,
tendo a final sido realizada no dia 17 de
maio, na cafetaria do CAC. A prdoxima
edicao do POETRY SLAM - Torres Vedras
sera em 2026.
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12 a 14 de abril
"O Fauno das Montanhas - Opera Muda
- AREPO

n

A Opera “O Fauno das Montanhas” une
duas dimens@es artisticas distintas -
filme mudo a preto e branco e Opera
contemporanea - de forma a criar um
novo subgénero artistico, nunca antes
experimentado - Opera Muda. Uma
Opera original, com musica de Luis
Soldado, libreto de Rui Zink, encenacao
de Linda Valadas e direcdo musical de
Rui Pinheiro, acompanha e narra o filme
mudo portugués O Fauno das Montanhas
(1926), do cineasta madeirense Manuel
Luis Vieira. O trabalho de dramaturgia
musical sublinha os pontos fortes da
narrativa do filme e ajusta os tempos
de edicao cinematografica. Este projeto,
desenvolvido pela AREPO, associagdo
cultural sediada no ecossistema criativo
da ENCOSTA, em parceria com o CAC, ndo
é uma restauracdo nem uma recriacdo, é
algo entre - e também além.

1e 10 de junho de 2024
Observatdrio dos Rios

Projeto do Coletivo Guarda Rios, uma
coproducdo do Teatro Nacional D. Maria
I, em parceria com a Fundag¢do Calouste
GulbenkianeoapoiodaD.G.Artes.Durante
o periodo de residéncia em Torres Vedras,
0 Coletivo Guarda Rios teve a colaboragao
do projeto Somos Comunidade, tendo-
se realizados uma série de oficinas
com membros do coro “Mudsica sem
ldade” e com o Grupo de Teatro GADV
(Gabinete de Apoio a Deficiéncia Visual).
Foram também realizadas atividades
com turmas da cidade, no ambito das
comemoracdes do Dia do Ambiente, onde
algumas das instala¢cdes e conteudos do
Observatorio dos Rios foram ativados
com a ajuda dos alunos. A residéncia
contou igualmente com a participagao
da artista Ana Rita Albuquerque, cujo
trabalho orbita em torno de processos
relacionados com a 4, a feltragem e os
tingimentos com pigmentos naturais. A
artista conduziu uma oficina de feltragem
destinada a comunidade. No dia 8 de
junho, foi realizada uma performance em
torno dos varios dispositivos e instalacdes
do Observatorio dos Rios, onde foram
apresentados os resultados das oficinas
realizadas com os diferentes grupos
durante a semana.
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16 de setembro, 2024
Espetaculo de Animacao “Carnaval do
Futuro”, com Ministros & Matrafonas

Este espetaculo foi criado ha cerca de 20
anos, para um publico muito especial. A
ideia surgiu de um dos associados, que
profissionalmente lidava muito de perto
com os lares. Para combater a propria
soliddo que existe nestes espacos, onde
estdo pessoas que ja brincaram ao Nosso
carnaval e agora por varios motivos e
situacBes de vida levaram-nas para estas
instituicbes, os Ministros & Matrafonas
conceberam um espetaculo/animacdo, para
todas estas pessoas que necessitam tanto
de uma palavra amiga, uma risada ou um
carinho. Com muito improviso e criatividade
a mistura, os Ministros & Matrafonas
proporcionam uma tarde diferente e
agradavel, com muita musica e alegria, e no
final: “sentimos todo o carinho que estas
pessoas nos dao. ficamos de coragdo cheio.”
23 de setembro, 2024

Recital de ‘Poemas Cantados’, com Ricardo
Meira

Ricardo Meira apresentou um recital
intitulado “Poemas Cantados”, com poemas

tanto por boas como menos boas razdes.
Obtendo algum sucesso no inicio da sua
carreira, foi, nofinalda mesma, ridicularizada
como cantora mediocre, como tresloucada,
em varios programas televisivos e eventos
semipublicos. Em parte, Natalia de Andrade
é apenas uma protagonista mais da historia
subterranea da cultura portuguesa que
ficou soterrada sob o labéu de louca ou,
pior ainda, excéntrica, sempre deslocada.
Terminou os seus dias como piada facil.

Com esta Opera, a AREPO pretende
devolver-nos uma outra Natalia de Andrade,
a que brilhou enquanto forca individual
numa sociedade provavelmente ela mesma
mais fechada do que julgava, e, de tanto
ter medo do ridiculo, ridicula. Ndo tera
Natalia de Andrade sido mal diagnosticada,
tanto como ‘pessoa de espirito fragil' como
de ‘fragil cantora lirica”? E essa mancha de
presumivel mediocridade ndo sera ainda
hoje a sombra que paira sobre todos 0s
artistas? Estas serdo as principais questdes
a abordar nesta Opera - a saude mental,
0 “bullying” e as constantes fragilidades e
insegurancas humanas comuns a todos

n”

nos.
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12 de setembro, 2025
Concerto de Sara Correia

Inicialmente previsto para o Festival
BAIRROS, adiado por problemas de saude
da artista, Sara Correia apresentou-
se ao publico de Torres Vedras, nesta
nova digressdao com o justo estatuto de
fendmeno: cruzou o mundo sempre sob
aplausos, lancou dois albuns aclamados
pelo publico, elogiados pela critica e
premiados pela industria, foi nomeada
para um Grammy Latino, reuniu a sua
volta alguns dos melhores letristas e
compositores da atualidade, e afirmou
o fado como a sua casa. Liberdade, o

seu terceiro disco, € 0 "mais fadista”.
A linguagem melddica fadista, de
portugalidade  vincada,
depois as melodias de arranjos distintos
e sonoridades mais ecléticas, livres, sem
esteredtipos. Em palco, em conjunto com
a sua banda - Diogo Clemente na viola

vestiram-se

de fado e direcdo artistica, Angelo Freire
na guitarra portuguesa, Frederico Gato
no baixo acustico e Joel Silva na bateria -
Sara Correia apresentou um espetaculo
uniforme e coeso, mas tingido por muitas
cores distintas e texturas que resultam de
subtis experiéncias e influéncias captadas
noutros géneros.




12 a 14 de setembro, 2025
Festival Gaita Folia

O Festival Gaita Folia, organizado pela
Associacdo Portuguesa para o Estudo e
Divulgacdo da Gaita de foles em parceria
com a Animesp e Gaiteiros da Freiria, e
com o0 apoio da Camara Municipal de
Torres Vedras, da destaque as gaitas de
fole em diversas estéticas e contextos
musicais, desde a musica antiga a musica
contemporanea. Com performances ao
ar livre, concertos pedagdgicos e oficinas,
o festival promove a diversidade musical
e a interagdo com artistas internacionais,
destacando a importancia cultural e
a versatilidade deste instrumento em
Portugal e no mundo. Durante os 3 dias,
passaram pelo Gaita Folia: Aleksander
Orkhestra, Buguifias, Daniel Bellon, Finlay
McDonald, Aleksandar Arabadijiev, Tejedor,
Thrakomelo, Jean Pierre Van Hees, Stelios

Matakakis, Sérgio Castanheira.

23 de outubro, 2025
Jantar/Tertdlia - 10 anos da morte de José
Vilhena

Assinalando os 10 anos da morte de José
Vilhena (1927-2025), Alvaro Costa de
Matos, Diretor da Hemeroteca Municipal
de Lisboa, historiador e investigador do
HTC (Historia, Territorios e Comunidades
- Pdlo na NOVA FCSH do Centro de
Ecologia Funcional, revisitou a vida e obra
do cartoonista e escritor portugués. Em
1974/1975,noqueairreverénciagraficadiz
respeito, a novidade - pela combinacao da
satira politica com a formula erdtica - sera
protagonizada por Vilhena e pela revista
Gaiola Aberta, rapidamente transformada
numa voz incébmoda para 0 novo regime.
Nesta tertulia percebemos como é que a
“Revolucao de 25 de Abril” e a evolugdo
politica subsequente, foi rececionada pelo
“humorismo maldito” de Vilhena, os seus
dialogos com o (novo) controlo politico da
imprensa, 0 impacto das suas caricaturas
na opinido publica da época, bem como
as incursdes carnavalescas de Vilhena.
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A Arte Suprema é uma Opera baseada na novela grafica homénima de Rui Zink e Antonio
Jorge Gongcalves, distinguida em 1997 no Festival da Amadora como Melhor Livro do Ano.
A historia acompanha Idalina, uma mulher invisivel que limpa as casas de gente visivel —
atores, escritores, dancarinos. Num enredo que oscila entre o absurdo e o poético, um
incidente quase cémico transforma-a, por um “milagre muito humano”, numa espécie de
'supermulher’ que acaba por salvar o mundo. A Arte Suprema contou com o apoio da Camara
Municipal de Torres Vedras, da Camara Municipal de Mafra e da Antena 2.
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Janeiro: (3) Reunido Tupperware; (4)
Oeste Respira Workshops; (12) Reunido
Real Confraria do Carnaval de Torres
Vedras; (12) Papdo de Contos / Servico
Educativo; (17) Oeste Respira Workshops;
(19)  Reunido  Implementar  Plano
Estratégico em Cultura de Torres Vedras;
(24) Ensaios Musicalareira; (31) - Papdo de
Contos / Servi¢o Educativo.

Fevereiro: (10) Iniciativa de Saude e
Empreendedorismo; (16) Reunido CUF;
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- Workshops.

Abril: (2) Oeste Respira - Workshops;
(4) Oeste Respira - Workshops; (9) Oeste
Respira — Workshops; (11) Oeste Respira
- Workshops; (14) Assembleia Geral Real
Confraria; (16) Oeste Respira - Workshops;
(18) Rede Social de Torres Vedras; (18, 23
e 25) Oeste Respira - Workshops.

Maio: (7 e 9) Oeste Respira - Workshops;
(14) Reunidgo Tupperware; (15 e 17)

Assembleia Geral da REVES - European
Network Of Cities And Regions For
The Social Economy; (24 e 29) Jogo do




(10 e 12) Reunido Professores - Divisdo
Educagao CMTV; (18) Reunido com Santa
Casa de Misericordia; (25) Conselho
Municipal de A¢do Climatica; (26) Impact
Talks - Oeste Respira; (27-28) Bang Awards;
(28) 32 Edi¢do do Oeste Classicos - Corrida
dos Fundadores do Museu do Caramulo;
(29) - Xl Passeio de Carros Antigos e
Classicos de S. Pedro da Cadeira.
Outubro: (1) Reunido Tupperware; (2)
Reunido CPCJ; (9) Reunidao CLAS; (10)
Sensibilizacao “Bem Me Quer” - Mostra de
Filmes Estudantes ESAD - Oeste Respirg;
(22, 23, 29 e 30) Formacao LisWater; (30)
Merendas do Acordedo - Jodo Barradas
& Carlos Bica; (31) Um olhar sobre a
Cegueria e baixa visao - Desenvolvimento
Social - Semana da visao.

Novembro: (5) Comemora¢bes do Dia
Mundial da Lingua Romani; (12) Sessdo
CinESAD (para Escola Lourinha), com visita
ExposicOes - Oeste Respira; (12) Reunido
tupperware; (14) Apresentacdo do projeto
“Di Nos Terra” - Quinta, residéncia artistica
e IDEAS Lab - Oeste Respira; (20) Reunido
OCT; (22) Oeste Respira - Apresentacdo
publica de projetos.

Dezembro: (10) Projeto “Silence Cinema”
- Escola Madeira Torres; (10) Grupos
de trabalho - Inscricdo do Carnaval de
Torres Vedras na Lista representativa
do Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade; (12) Grupos de trabalho -
Inscricdo do Carnaval de Torres Vedras
na Lista representativa do Patrimoénio
Cultural Imaterial da Humanidade; (19)
Convivio e Sessdo “I LOVE 2 HELP" -
Apresentacao Divisdo Desenvolvimento
Social - Voluntariado.

EDUCACAO E MEDIACAO CULTURAL

2025

Janeiro: (5 a 9) Lungo Drom - Museu
da Histéria e Cultura Cigana, de
UMCOLETIVO; (16) Reunido Arte em Rede;
(21 e 22) Focus Groups - Fase I, (24)
Forum “A Comunidade e o Carnaval de
Torres Vedras”, integrado na candidatura
da Carnaval de Torres Vedras a UNESCO;
(25) Grupo de discussdo “Diagnostico da
Juventude”; (26) Mdnica Mogne - Cetonas;
(29) CPCJ - reuniao.

Fevereiro: (5) Reunido - ULS Oeste; (14)
[ll Encontro de Profissionais de Juventude
do Qeste; (17 e 18) Piano - Palestra Lions;
(19) B. Right Spaces - DDS; (20) Quizz
Carnaval - OnFm; (23) Falar Musiqués
(Oeste Respira).

Marc¢o: (5) Reunido - ARTEMREDE; (6)
- Ana Reis - Chogan; (7) Gravacdo do
episodio “piloto”; (7) Ensaios Esperteza
Saloia e Coro Sem Idade - BAIRROS; (11 e
13) Reunido - ARTEMREDE; (21) Showcase
// RHI [Utentes GADV]; (22) Reunido
-Rrede Cultura de Torres Vedras; (26 e 27)
Candidatura PARI; (27) Ensaios Esperteza
Saloia e Coro Sem Idade -BAIRROS; (28)
Reunido CISOC; (29) - Comemoragado
do dia mundial do teatro - Isto foi uma
parddia.

Abril: (3) Ensaios Esperteza Saloia e Coro
Sem ldade (BAIRROS); (5) Aurora + GADV;
(8) Ensaios Esperteza Saloia e Coro Sem
Idade - BAIRROS; (13) Bootcamp - Oeste
Respira; (13) Falar Musiqués - Oeste
Respira; (15) Ensaios Esperteza Saloia e
Coro Sem Idade - BAIRROS; (15) Demo Day
- Oeste Respira; (21) Ensaios Esperteza
Saloia e Coro Sem Idade - BAIRROS; (23)
Impact Talks - Oeste Respira.
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Maio: (7) Reunido CP(J; (8) Temporada
DARCOS_Camdes na Eternidade do
Tempo; (15) Estonian Fundation for Civil
Society; (23) Orcamento Participativo
Jovem; (28) Forum Saude.

Junho: (3 e 4) VII Encontro Ibérico de
Orcamentos Participativos. Concerto da
Orquestra Danada; (8) Concerto Coro
Juvenil; (21 e 22) Concerto AHBVTV //
Ensemble de Percussao; (26) Reuniao Lx
Aquila; (28) Concerto Ricardo Meira.
Julho: (4 e 5) ZugaTV; (12) Evento de
salde holistica; (13) Falar Musiqués (Oeste
Respira); (17) Assinatura de contratos
no ambito do programa LVT + Cultura
- CCDR; (18) Reunido Equipa ROMED +
AIMA IP; (18) Documentario “500 anos de
leis repressivas”; (23 e 29) Reunidao ESCO
(professores); (29) Cerimonia de tomada
de posse dos membros da Delegacao da
Ordem dos Advogados - Torres Vedras;
(30) Reunido de dire¢ao da ArtemRede.
Setembro: (15) - Entrevista Radioeste
a candidato do BE; (19) Apresentacdo
propostas “ARl - residéncias artisticas

promotoras da participacao cultural
de séniores institucionalizados”; (20)
Apresentacao da lista do Bloco Esquerda;
(28) Falar Musiqués - Oeste Respira; (30)
Impact Talks - Oeste Respira.

Outubro: (7 a 10) CinEsad (Oeste Respira);
(15) Acolhimento alunos TeSP do IPL; (17)
Reunido Dedicamimos; (18) Evento de
saude holistica; (24) Coléquio Igualdade
- Passos Iguais, Caminhos Diversos; (24) -
CINE-Debate pela Igualdade - Exibicdo do
filme Noites Claras; (29) Praticas de som
ao vivo (ESAD); (30) Acordedes do Mundo
2025.

Novembro: (1) Sara Bichdo - Langcamento
Livro (AIR 351); (7) Encontro da USF Gama
do Centro de Saude de Torres Vedras;
(12) Praticas de som ao vivo (ESAD); (15)
Reuniao CUF; (18) Gravacdo Podcast -
Gabinete Comunica¢do CMTV. Dezembro
:(3) Impact Talks (Oeste Respira): (12 e 13)
- Festa de Natal - Colégio Avido de Papel;
(14) Falar Musiqués - Qeste Respirg;
(17) Praticas de som ao vivo (ESAD); (18)
Gravagao de videoclipe (Rui Baldo).
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5.1

PRATICAS D

- CARNAVAL.

CORPO, CULTURA E LUGAR

O programa de apoio a criacdo em regime de residéncias "PRATICAS DE CARNAVAL: CORPO,
CULTURAE LUGAR", iniciado em 2023, teve continuidade em 2024/5, com o acolhimentode 11
artistas: Matilde Cassani, Mariana Magalhdes, Aleksey Dubinsky, Musa Paradisiaca (Eduardo
Guerra e Miguel, Ferrdo), Adriana Arroyo, Nino Gogolidze, Anais Castro, Djam Neguin, Quynh
Lam, Carin Alegre Castegren e Miao Zhao. Este programa é organizado em parceria com o
Teatro-Cine de Torres Vedras, ESTUFA, EMERGE e AIR351, sendo cofinanciado pela DGArtes,
através do programa Rede de Teatro de Cine-Teatros Portugueses.

25 de julho, 2024

Esperou o Ano Inteiro - Apresentacdo
do resultado da residéncia de Matilde
Cassani

Ainstalacdodaobra“EsperouocAnolinteiro”,
resultante da residéncia artistica da artista
italiana Matilde Cassani, com curadoria de
Jodo Silvério, foi apresentada ao publico
do Centro de Artes e Criatividade, no dia

de iulho de 2024 A _artista meroulha

bigode. A instalacdo inclui “festoons” de
papel, que representam a efemeridade
do periodo do carnaval, a semelhanca da
obra de tecido, também resultante desta
residéncia e que foi instalada no exterior
da Casa Azul. Esta viagem visual explora
Ccomo os trajes se tornam numa linguagem
expressiva, que desafia as fronteiras
do género e celebra o espirito jovial do
Carnaval de Torres Vedras. “Esperou o

ANO a o ” — - (168 Ma..04 — mala —



6 e 7 de dezembro, 2024
dis-far-ce - Apresentacdo do resultado da
residéncia de Mariana Magalhdes

Tendocomopontodepartidaainvestigacdo
antropoldgica das origens e praticas
pagdas do Carnaval e da sua consequente
expressdo contemporanea socioldgica,
em dis-far-ce Mariana Magalhdes propde
uma reflexao sobre o conceito do ato de
disfarcar e de como 0 mesmo pode estar
implicado na construcao de identidade
coletiva e individual, dialogando com o
trabalho da artista Cindy Sherman que,
através da transmutacao identitaria,
propde o humor e critica ao estado da

APOIOS A CRIAGAO E PESQUISA ARTISTICA

arte, condicao de celebridade, género,
fotografia, cinema ou corpo. A artista
esteve em residéncia no CAC durante o
Carnaval de Torres Vedras, regressando
em dezembro para o segundo periodo
de residéncia e apresentacdo final do
trabalho.  Com dire¢do artistica de
Mariana Magalhdes, contou com o apoio
a criagdo de Hugo Olim e cocriagdo e
interpretacdo de Francisco Rolo, Lucia
Pires e Nuno Pinheiro. O projeto resulta
de uma parceria entre o Centro de Artes
e Criatividade de Torres Vedras, o Teatro-
Cine de Torres Vedras e a ESTUFA, tendo
0 apoio da DGArtes, atraves do programa
de apoio RTCP.




3 de Agosto, 2024
Open Studio Aleksey Dubinsky (AIR 351 -
Bolsa Ria Kiburia)

Lidando com a realidade ordinaria
e a fragilidade da vida quotidiana, o
trabalho de Dubinsky abre espaco para
0 extraordinadrio e o magico. Partindo
de contextos politicos complexos e das
implicagbes diretas da guerra, a sua
abordagem pode ser entendida como
um “surrealismo quotidiano” ou “realismo

magico”. A residéncia no CAC Torres
Vedras, no ambito da colaboragdo com a
AR 351, foi totalmente patrocinada pela
Fundacdo Ria Keburia (Gedrgia). Durante
esta residéncia o artista desenvolveu
essencialmente trés temas, em estreita
articulaggo com o contexto local:
paisagens urbanas, mascaras e retratos.
O artista doou 3 dos trabalhos realizados
durante a residéncia para a cole¢do de
arte contemporanea do CAC.




12 de julho, 2025
Open Studio de Nino Gogolidze

Durante a sua residéncia de um més no
CAC, Nino Gogolidze criou uma série de
obras multidisciplinares que exploram o
tema da identidade — pessoal, cultural
e emocional. O seu trabalho integra
pintura, ceramica e bordado, permitindo-
lhe experimentar e cruzar estes meios
de forma inovadora. Inspirando-se na
atmosfera de Portugal, em particular de

APOIOS A CRIAGAO E PESQUISA ARTISTICA

espacos e paisagens de Torres Vedras e
da praia de Santa Cruz, e no seu proprio
e rico percurso cultural, desenvolveu uma
narrativa visual que reflete questdes de
pertenca, feminilidade e transformacao.
Nino demonstrou ainda um forte interesse
em estabelecer ligacdo com a comunidade
artistica local, abrindo a sua pratica a
novas técnicas, conversas e perspetivas,
e aprofundando a sua exploracdo pessoal
tanto enquanto artista como enquanto
ser humano.
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15 de outubro, 2025
Matra | Apresentacdo do resultado
residéncia de Djam Neguin

MATRA é uma performance multimédia
resultante  da residéncia  Carnaval:
Lugar, Corpo e Cultura, organizada pelo
CAC em parceria com a Associagdo
ESTUFA. Desenvolveu-se a partir de um
processo de imersdao do artista cabo-

verdiano Djam Neguin no Carnaval de

Torres Vedras 2025 e de uma pesquisa
documental que inscreve o fendomeno
carnavalesco no campo de investigacdo
estética, politica e epistemolégica. O
projeto toma a matrafona — figura axial
do Carnaval torriense — como ponto
de partida para uma reflexao critica em
torno das representacdes de género e
das suas possibilidades de transgressao,
subversdo, disputa e reinvencdo simbolica
e material.



2]

OUTRAS PARCERIAS D

CRIACAO

Para além do programa “Praticas de
Carnaval”’, o CAC acolheu outros artistas
em residéncia e/ou em regime de parceria
de criacdo: Magalie Lanriot - Madre Perlg;
Coletivo Camara - Em Linha; Marjolaine
Forrer; Raimondo Cosme e Caterina
Filograno - R-Evolution; As Narigudas (Eva
Ribeiro e Rafa Santos) - Bugigangas; CAOS
- Circus Arts & Other Stories; Catarina Rolo
Salgueiro - Fahrenheit 451

3 de julho, 2024
R-Evolution - Apresentacdo do Trabalho
da Residéncia Artistica - “Dear Cicciolini”

Caterina

Mario  Gelardi, Filograno

(Itdlia) e Raimundo Cosme (Portugal)
desenvolveram um projeto inspirado
na figura emblematica de llona Staller,
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LT]

conhecida como Cicciolina, a primeira
atriz pornografica do mundo a integrar
um parlamento nacional. O trabalho
teve inicio com a primeira residéncia,
realizada em Cagliari, de 8 a 15 de junho,
durante a qual os artistas recuperaram
fontes autobiograficas e definiram o
mapa conceptual daquilo que seria uma
verdadeira homenagem a uma mulher
que tornou o seu corpo politico, inovando
0s conceitos de pudor, amor e sexualidade
livre. O estudo intitulado Dear Cicciolini foi
depois apresentado nas salas da escola
de danca Pittaluga, na presenca de alguns
representantes do coletivo Sardegna
Teatro. A residéncia realizada no CAC, em
Torres Vedras, teve 0 apoio do Instituto
Italiano de Cultura de Lisboa.




5.3

PROJETO R

O projeto revelar resulta de uma parceria
com a associacao EMERGE, sendo
cofinanciado pela DGArtes, através do
programa Rede de Teatro de Cine-Teatros
Portugueses. Foi apresentado no dia
25 de janeiro de 2025, com o propdsito
muito claro de revelar o lado menos visivel
de Torres Vedras, andar por caminhos
menos caminhados, dizer as palavras
que ainda ndo foram ditas e mostrar
as imagens nunca vistas. Para isto, foi
constituida uma equipa com trés artistas.
Evgenia Emets, Jodo Henriques e Marcio
Carvalho, porque se acredita que € através

REVELAR

APRESENTAGCAQ  17h

#» CENTRO DE ARTES E CRIATIVIDADE
DE TORRES VEDRAS

ORGANIZACAO

Torres Vedras

Camara Municipal

centrode artes
e criatividade

~VELAR

PRODUGAO

= I'=G=

da arte que se revelam as geografias
societais menos evidentes. A curadoria
do projeto € assegurada por Jorge Reis.
Como parte do projeto foi desenvolvido
um site - Revelar - que suporta toda a
documentacao dos processos de criacdo,
com informac¢do de contexto, bibliografia
e documentacdo recolhida durante as
residéncias artisticas. Pretende-se que e,
cada ano seja renovada a equipa artistica,
produzindo e ‘revelando’ nos trabalhos,
orientados pelos mesmos principios
curatoriais.

TORRES VEDRAS
25 JAN

2025

<
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EDUCAGAO
E MEDIACAO
CULTURAL




6.1

PROGRAMACAO

REGULAR

Aolongodosdoisanosemanalise, 0Servigo
Educativodo CentrodeArtes e Criatividade
afirmou-se como um pilar fundamental
da relacdo com a comunidade, através
de uma programacdo educativa continua
e articulada com o calendario escolar.
As atividades desenvolvidas cruzaram
arte, patriménio, cultura carnavalesca,
linguagens satiricas e mediacao educativa,
promovendo o contacto com a criagdo
artistica e com a identidade cultural local.

A oferta educativa integrou oficinas,
ateliés,  visitas  guiadas  tematicas,
workshops e projetos em parceria,

longo dos dois anos varios milhares de
participantes.

O Servico Educativo assume, assim, um
papel central de mediacdo entre os
publicos e as exposi¢bes patentes no
CAC, encarando a arte como agente de
transformacao social e cultural. Cada
acao foi concebida em articulagcdao com
0s conteldos expositivos e o patriménio
local, reforcando a proximidade com a
comunidade e consolidando o CAC como
um espaco de aprendizagem, partilha e
fruicdo cultural.




EDUCACAO E MEDIACAO CULTURAL

PROGRAMA ANO LETIVO 2024-2025
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PROGRAMA ANO LETIVO 2025-2026

Carro alegorico, carro cémico..em alta
velocidade!

Comemoragdo do Centenario do Carnaval
(Atividade em parceria com a Robdtica)
Destinatarios: 1°, 2° e 3° ciclo e ensino
secundario

Roda a Roda no Carnaval!

(Atividade em parceria com 0 museu
Joaquim Agostinho)

Destinatarios: 3° e 4° ano - 1° ciclo e 2°
ciclo

Carnaval com Todos: Lembrar, Sentir e
Criar

(Atividade em parceria com APECI)

Boneco do Entrudo
Destinatarios- Pré-escolar, 1° e 2° ciclo

3 Dias de Folia

@) Mundo encantado: Arte,
Sustentabilidade e Inovagdo

(Atividade em parceria com o SMAS E
ROBOTICA)

Destinatarios: Ensino secundario

Reciclagem: um carnaval que nunca
acabar

(Atividade em parceria com o Centro de
Educacao Ambiental)

Destinatarios: 1° ciclo

“Sombras Dancantes com Cabecudos”
(Atividade sem visita)
Destinatarios: pré-escolar e 1° ciclo

Repodrteres do Riso - Aqui a verdade é
meia mentira

Atelier de Satira, Parddia, Expressdo
dramatica e escrita criativa. (Atividade
sem visita)




O meu Carnaval num cartaz
Destinatérios: 2° e 3° ciclo

Folido por pecas
Destinatéarios: 1° e 2° ciclo

Mascaras e Mascarices - O mundo
encantado
Destinatérios: Pré-escolar, 1° e 2°ciclo

Luz, cor e acetato: a lanterna magica
Destinatarios: pré-escolar, 1° e 2°ano

Quem é quem?

Um jogo divertido para descobrir as
personagens do Carnaval de Mollet
Destinatarios: pré-escolar e 1° ciclo

O Baile do Barral6 - Carnaval de Mollet de
Valles

EDUCACAO E MEDIACAO CULTURAL

Destinatérios: 1° e 2° ciclo

Novelo vai, novelo vem! - Carnaval de
Mollet del Vallés
Destinatéarios: 1° e 2° ciclo

Atividades em Parceria com CPCJ (3° ano
de projeto)

NOs as criancas... temos direitos
Destinatarios: pré-escolar e 1° ciclo

Os direitos de uma mini matrafona
Destinatérios: 1° e 2° ciclo

1,2,3 1a vamos perceber de uma vez!
Destinatarios: 2° 3° ciclo e ensino
secundario




6.2 ‘

OFICINAS D

CARNAVAL

O Centro de Artes e Criatividade de
Torres Vedras arrancou com as “Oficinas
de Artes do Carnaval” em 2024, com o
primeiro curso de caricatura intitulado
“Introducdo a caricatura: teoria e pratica”
com José Sanina. A frequéncia nestes
CUrsos nao exige conhecimentos técnicos
e/ou experiéncia prévios, mas sim apenas
interesse e entusiasmo pela arte. Este
primeiro curso teve uma duracdo de 27
horas, dividas em 9 sessdes, oferecendo
uma introdu¢do ao mundo da caricatura,
combinando teoria e pratica para
proporcionar aos participantes uma
compreensdo abrangente e habilidades

- ARTES DO

praticas no campo da arte caricatural.
Desde os fundamentos da observacdo
até as técnicas avancadas de caricatura,
0s participantes foram guiados por um
processo de aprendizado interativo e
estimulante.

21 de setembro a 16 de novembro, 2024
Oficina de Artes do Carnaval - Workshop
Introdugdo a Caricatura (nivel I), com José
Sanina

10 de maio a 28 de junho, 2025

Oficinas de Arte do Carnaval - Workshop
Introducdo a Caricatura (nivel Il), com José
Sanina
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COMUNICACAOE




A comunicacao no Centro de Artes e
Criatividade de Torres Vedras (CAQ)
assume um papel determinante no
cumprimento da missdo do equipamento
e na concretiza¢do do seu posicionamento
enquanto polo cultural de referéncia. E
através da comunicagdo que se assegura
a ligacdo efetiva aos diferentes publicos,
a comunidade artistica e ao territério,
promovendo 0 acesso a programacdo, a
participacdo cultural e a afirmacgdo publica
do CAC enquanto espa¢o de criagdo,
reflexao e fruicdo artistica.

A comunicacdo do CAC desenvolve-
se, contudo, num enguadramento
institucional  particularmente exigente,
resultante da sua integra¢do na estrutura
organica da Camara Municipal de Torres
Vedras. Este enquadramento pressupde
uma articulacdo permanente com a
Divisdo de Comunicacao da autarquia,
mas traduz-se também num elevado
grau de centralizagdo das decis@es, numa
dependéncia operacional significativa e
em constrangimentos evidentes ao nivel
dos processos, dos tempos de resposta
e da implementacdo de estratégias
de comunicagdo ajustadas a natureza
especifica do equipamento cultural.

Apesar deste contexto, no biénio em
analise registou-se um reforco, ainda que
limitado, da autonomia da comunica¢do
do CAC, sobretudo no que respeita a
definicdo de conteudos, linhas editoriais
e prioridades comunicacionais associadas
a programacdo artistica e cultural. Esta
evolugdo permitiu uma maior coeréncia
entre a identidade do equipamento, a
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sua missdo e a forma como se apresenta
publicamente, contribuindo para uma
afirmagdo  institucional  mais  clara,
consistente e reconhecivel.

A inexisténcia de um orcamento proprio
para a comunicacdo do CAC mantém-
se, todavia, como o principal fator de
fragilidade estrutural. Todas as despesas
associadas a comunicagdo — design
grafico, impressdo, publicidade paga
ou campanhas digitais — continuam
dependentes de decisdo centralizada
na Divisdao de Comunica¢do da Camara
Municipal, frequentemente sem
possibilidade de discussdo estratégica
sobre objetivos, meios ou contelddos. Esta
situacgdo limita severamente a capacidade
de planeamento, reduz a flexibilidade
operacional e compromete a resposta
atempada as necessidades especificas
de um equipamento cultural com
programacao dinamica e exigente.

Acresce que os fluxos de comunicagdo
interna estdo sujeitos a procedimentos
administrativos transversais a autarquia,
que, sendo adequados a uma logica
administrativa geral, se revelam pouco
compativeis com 0s ritmos, as exigéncias
e a imprevisibilidade inerentes a
programacao cultural contemporanea.
Esta realidade tem impacto direto na
eficacia da comunicacdo, sobretudo
em contextos que exigem rapidez de
decisdo, capacidade de adaptacdo e visdo
estratégica.

No plano da comunicacdo externa,
o CAC tem como objetivos centrais a



divulgacdo da sua programacdo, o reforgo
da notoriedade do equipamento e a
consolidacdo da sua imagem enquanto
referéncia cultural a nivel local, regional
e nacional. Para esse efeito, recorre a
multiplos canais — redes sociais, website
institucional, newsletters, comunicagdo
social e materiais graficos — procurando
assegurar uma presenca regular, coerente
e alinhada com a diversidade e a qualidade
da programacdo artistica apresentada.

Ainda assim, a auséncia de um orcamento
dedicado a comunicagdo externa constitui
um obstaculo estrutural a consolidagdo
desta estratégia. A impossibilidade de
planear campanhas de médio e longo
prazo, de investir de forma continuada
em publicidade paga ou de desenvolver
projetos de comunicacdo estratégica
limita ndo s6 o alcance das ac¢des, mas
também a capacidade de crescimento,
diversificacdo e fidelizacdo de publicos.

Um outro constrangimento relevante
prende-se com 0s tempos de
programacao. A definicdo e confirmacgdo

mais consistente entre a identidade do
equipamento, a programacao artistica,
0 servi¢co educativo, a mediac¢do cultural
e as necessidades de comunicagdo
institucional. Este esforco traduziu-se
numa presenca digital mais estruturada
e consistente, em particular nas redes
sociais e no website institucional.

Importa ainda assinalar que o edificio
do CAC continua sem uma identificacao
exterior permanente, situa¢cao que apenas
foi parcialmente mitigada com a coloca¢do
de telas na fachada principal. A auséncia
de sinalética e identificagdo clara do
equipamento constitui uma fragilidade
relevante na relagdo com a cidade e com
0s publicos.

Neste contexto, a reavaliacdo da
designacdao “Centro de Artes do
Carnaval”, conforme previsto na
génese do projeto, surge como uma
oportunidade estratégica para
reforcaraidentidade do equipamento,
a sua singularidade e a sua ligacao a
comunidade local.




trabalho contribuiu de forma decisiva
para a consolidagcao do CAC enguanto
espaco cultural, educativo e institucional
de referéncia no territdrio.

A presente andlise evidencia, de forma
clara, os resultados alcancados e o0s
desafios estruturais que persistem. Com

base neste enquadramento, apresentam-
se de seguida os resultados obtidos em
termos de impacto mediatico do trabalho
de comunicacao desenvolvido ao longo
de 2025, com particular incidéncia nas
meétricas das redes sociais e do website
institucional.

O biénio 2024-2025 confirmou o Centrode

Comportamento dos utilizadores no site
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Novos seguidores
(01/01/2024 a 31/12/2025)
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Despesas com a comunicagao

2022-2025
Comunicagéio Genérica 2022 2023 2024 2025
Tipo Alcance
Folhetos [ desdobraveis Local 192864€ 1150,05€ 0,00€ 0,00€
Spots Radio Local 298,07€ (010[05; 0,00€ 0,00€
Telas Exterior / Roll-ups Local 71918€ 7257€ 55,35€ 1108290€
Sub-Total 2945,89€ 1222,62€ 55,35€ 11082,90€
Comunicagcéo Especifica 1 2 3 4
]
Tipo Alcance
Folhetos / desdobréaveis 1020,90€ 0,00€ 269922€ 954,48€
Mupis (010[0 5 0,00€ 51,02€ 0,00€
Outdoor 2257,05€ 0,00€ 329271€ 436,65€
Publicidade - Imprensa escrita /Digital Regional 107871€
Publicidade - Imprensa escrita /Digital [\eleTleTgle] 406824€ 289051€
Publicidade - Imprensa escrita / Digital 1168,50€ 768,75€
Publicidade online / Social Media Internet 13324€ 50,00€
102,00€
Spot Radio 676,72€ 780,51
Spot Televisdo \lelelelple] 879,52€ 298031€ 0,00€
0,00€ 24453€
Telas Exterior / Roll-ups 46371€ 0,00€ 190,65€ 823,09€
Sub-Total 9499,38€ 0,00€ 15 528,67€ 308137€
Total 1244527¢€ 122262€ 15584,02€ 14164,27€
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GRANDES OPCOES DO PLAND 2024 - 2025
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Publico Total das Exposi¢coes e Eventos

2024
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DADOS ESTATISTICOS
Tipo de Visita

F L @ T

Origem dos visitantes




Idade dos visitantes
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DADOS ESTATISTICOS

PUBLICOS DO SERVICO EDUCATIVO

Tipa de piiblico pot ano
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Artes e Criatividade de Torres Vedras como
um equipamento cultural estruturante no
territério, afirmando simultaneamente
a sua vocacdo patrimonial, artistica,
comunitaria e contemporanea. Num
periodo marcado pela conclusao das
comemorac¢8es do Centenario do Carnaval
de Torres Vedras e pela consolidacao
de novos projetos e metodologias de
trabalho, o CAC aprofundou o seu papel
enquanto espaco de criacao, reflexao
critica, mediagdo cultural e salvaguarda do
patriménio material e imaterial.

A programacdo  desenvolvida  ao
longo destes dois anos revelou um
equilibrio  consistente entre memoria
e contemporaneidade, tradicdo e
experimentacao, ancorando-se no
Carnaval enquanto matriz identitaria, mas
abrindo-se a linguagens artisticas diversas,
a cruzamentos disciplinares e a dialogos
com contextos nacionais e internacionais.
Exposicdes, festivais, residéncias artisticas,
coproducdes e acolhimentos contribuiram
para reforcar a centralidade do CAC no
ecossistema cultural local e regional,
promovendo o encontro entre artistas,
publicos e comunidades.

O trabalho realizado nas dreas da
investigacdo, gestdao das  cole¢Bes,
conservacdo preventiva e documentacao
constituiu um investimento estratégico
de longo prazo, essencial a valoriza¢do do
acervo e a qualificacdo do conhecimento
sobreoCarnavaldeTorresVedrasenquanto
patriménio  cultural.  Neste contexto,
destaca-se 0 processo participado de
candidatura do Carnaval de Torres Vedras
a Lista Representativa do Patriménio
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Cultural Imaterial da Humanidade da
UNESCO, que mobilizou a comunidade
e consolidou praticas de participagdo,
reflexdo coletiva e responsabilidade
partilhada na salvaguarda do patrimanio.

A educacdo e mediacdo  cultural
afirmaram-se, uma vez mais, como pilares
fundamentais da atividade do CAC, comum
crescimento sustentado da participagao
e um reforco da ligacdo as escolas, as
familias, as associacBes e aos publicos
mais diversos. O CAC consolidou-se como
um espac¢o de aprendizagem informal, de
inclusdo e de exercicio do pensamento
critico, onde a arte e a cultura se assumem
como ferramentas de cidadania ativa.

No dominio da comunicacdo, apesar
dos constrangimentos estruturais
identificados, foram dados  passos
no sentido de uma maior coeréncia
editorial e de uma afirmacdo mais clara
da identidade do CAC, evidenciando a
necessidade de, no futuro, reforcar meios,
autonomia e capacidade estratégica
nesta area, condicdao essencial para
acompanhar a complexidade e a ambicdo
da programacdo desenvolvida.

Em sintese, o biénio 2024-2025 traduziu-
se num periodo de consolidacao,
aprofundamento e projecao. O Centro
de Artes e Criatividade afirmou-se como
um organismo Vvivo, em permanente
construcao, capaz de articular passado,
presente e futuro, e de responder aos
desafios culturais, sociais e simbdlicos
do seu tempo. Os resultados alcan¢ados
neste perfodo constituem uma base sélida
para os proximos ciclos de atividade,



reforcando a ambicao de continuar a
construir um projeto cultural exigente,
inclusivo e profundamente enraizado na
comunidade de Torres Vedras.

Os desafios que se colocam ao futuro
do Centro de Artes e Criatividade devem
ser entendidos como oportunidades de
reflexdo estratégica sobre os modelos
de governacdo e de sustentabilidade
mais adequados a sua missao e a sua
evolugdo. Um dos aspetos centrais
prende-se com o modelo organizacional
e com a ponderagdo entre diferentes
formas de enquadramento institucional.
A eventual integracdo plena e definitiva
do CAC na organica da Camara Municipal,
sujeitando-o0 aos procedimentos e regras
comuns aos restantes equipamentos
culturais, constitui uma opc¢do legitima de
politica publica, mas que importa analisar a
luz do percurso desenvolvido nos ultimos
anos. O modelo relacional, cooperativo e
de proximidade a comunidade, entretanto
construido, permitiu estabelecer
dinamicas de coprodugdo, confianca e
corresponsabilizacao  com  entidades
culturais, sociais e artisticas do territorio,
contribuindo para a singularidade e
vitalidade do projeto. A sua reconfiguracdo
deverd, por isso, acautelar a preservacao
deste capital relacional e metodolégico,
fundamental para a continuidade e
relevancia do CAC.

Paralelamente, coloca-se o desafio da
estrutura de recursos humanos, enguanto
fator critico para a sustentabilidade e
qualidade da atividade desenvolvida. A
diversidade de areas de intervencdo, a
intensidade da programacao e a crescente
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complexidade técnica e operacional do
CAC exigem uma equipa multidisciplinar
estavel, qualificada e ajustada a missao
do equipamento. A consolidacdo de
vinculos, a valorizagdo das competéncias
existentes e o reforco de areas-chave
revelam-se essenciais para garantir
continuidade, planeamento estratégico e
memoria institucional, assegurando que
0 crescimento do projeto ndo se faz a
custa da sobrecarga das equipas nem da
fragilizacdo do seu funcionamento.

Neste  contexto, importa também
enquadrar de forma equilibrada os custos
de funcionamento do CAC, incluindo
0S restantes projetos integrados no
ecossistema  criativo  da  ENCOSTA,
atualmente situados entre 900.000€
e 1.000.000€ anuais. Este nivel de
investimento revela-se compativel com
a dimensdo, diversidade e impacto
do equipamento, colocando-o num
patamar comparavel ao de outros
equipamentos culturais municipais com
ambicdo semelhante. Acresce que o0
posicionamento do CAC, a sua capacidade
dearticulagaoemrede e oreconhecimento
progressivamente conquistado
constituem fatores determinantes para
a captacdo de financiamentos publicos e
privados, nacionais e internacionais, que,
a médio prazo, poderdo traduzir-se num
reforco da sustentabilidade financeira
do projeto e num decréscimo do esfor¢o
financeiro direto da autarquia. A avaliacdo
do investimento deve, assim, considerar
nao apenas 0s custos imediatos, mas
também o retorno cultural, social e
estratégico gerado para o territorio.
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